
Recuperar Vida Programa de tratamiento de Penados 

 
“Visión innovadora sobre la Inseguridad 

Pública. Acciones positivas con participación 
pública, empresarial, sindical y comunitaria. 
Método y medios para generar un cambio 

social” 

 

Esteban Ignacio Viñas – Cofundador de la  Asociación Civil Cambio de Paso 
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A todos nos duele convivir con esto? 

Violencia 

Inseguridad Adicciones 

resentimiento NARCO DELITO 

EXCLUSION 
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PREDELICTUAL 

• Desnutrición infantil 

• Desintegración familiar,  

• Educación,   

• Falta de Salud, 

seguridad social   

• Oficio, empleabilidad 

• Vivienda,  

• Trabajo,  

• Exclusión 

• F. de Oportunidades  

INSEGURIDAD 

POST DELICTUAL 

• Investigación criminal 

• Prueba de hechos y 

autores 

• Juicio y condena 

 

POST CONDENA 

¿QUE HACEMOS CON EL CONDENADO? 

PROBLEMA DE LA REINCIDENCIA 

PREOCUPACION 
SOCIAL 

obrar de sujetos 
que no respetan 

las normas de 
convivencia 

1 2 

3 
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Enfoque tradicional 
SEGUIMOS APAGANDO INCENDIOS 

RESENTIMIEN
TO SOCIAL 

ADICCIO
NES 

INGRESO 
AL 

NARCO 

MAS POBREZA 

ESTADO 

El Estado actúa s/ 
consecuencias de 
problemas sociales con 
ref. legislativas, 
aumento fuerza  y  
prog. asistenciales 

•  Reformas CP y CPP 

• AUH y Plan de Seguridad Alimentaria 

• Subsidios por desempleo 

• Asignación por Embarazo 

• Incremento de Fuerzas policiales 

• Incremento de Infraestructura 
carcelaria. 

PROGRAMAS 
ASISTENCIALES 
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Las causas se mantienen vigentes 

Hábitos, 
competencias, 

habilidades 
incompatibles 

con desempeño 
laboral 

Deserción 
escolar 

Desnutrición 

Falta de 
estímulos 

Familiaridad con 
el delito 

Embarazo 
adolescente 
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Somos una Asoc. C.sin Fines de Lucro formada, en su 

mayor parte, por ex jugadores, entrenadores y 

dirigentes de rugby-hockey  con la convicción que, 

DESDE LO PRIVADO,  PODEMOS APORTAR ALGUNA 

SOLUCIÓN a al problema de la inseguridad. 

Nuestra  

convicción  

se basa  

en la 

experiencia 

Personal: la incidencia que el rugby  y  hockey ha 

tenido en nuestras vidas y en las de nuestros hijos 

y entrenados o dirigidos. 

Social: el rol que desde sus orígenes tiene el 

deporte como instrumento de educación y de 

integración social 

Asumimos una MISION:  aportar una herramienta que 

en otros países (Venezuela,  Sudáfrica,  Uruguay, 

Brasil, España, etc.) viene resultando  altamente 

satisfactoria. 
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SOLUCION: Movilizar los recursos de 
la sociedad 

Estado 

Empresas 

ONGs 

Inversores 

Cooperacion y esfuerzo coordinado 

Comunidad Entes 
técnicos 
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TRATAMIENTO PARA LA INSERCION 
SOCIAL DE CONDENADOS 

¿En qué consiste esa herramienta ? 

2 

PREVENCION 
NIÑEZ - 

JUVENTUD: 
 

Labores 
sociales 

inclusivas con 
niños y jóvenes 
en situación de 
vulnerabilidad 

DURANTE LA 
CONDENA 

 
Educación, 
deporte, 

capacitación y 
trabajo 

  

AL RECUPERAR 
LIBERTAD 

 
Capacitación e 

inserción 
laboral  

1 
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I.- Labor con Penados/as y Procesados/as 

Programa  de tratamiento para 
la resocialización 

“Recuperar Vida” 
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DOS VISIONES MUY DIFERENTES 

SISTEMA PUNITIVISTA HUMANITARIO 

FINALIDAD C. SOCIAL -EXCLUSION RESOCIALIZACION 

PENA CASTIGO - ENCIERRO MEDIO DE READAPTACION 

CONDENADO REO (COSA) INTERNO (PERSONA) 

PRIORIDAD SEGURIDAD PERSONA 

TRATAMIENTO FICTICIO REAL 

Fin Constitucional de la ejecución penal en Gral.: “La reforma y 
readaptación social de los penados”  (CN, 18 y 75 inc. 22, PIDCyP: 10.3, 
CADH 5.6; arts. 1° Ley Nacional 24.660 y 3° ley Pcial. 12.256; art. 30 C. 

Pcial + Reglas de ONU MANDELA + VISION COMUNITARIA 
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Aprender, mantener, fomentar y mejorar 
su educación e instrucción 

Recibir tratamiento por adicciones 

Recibir tratamiento psicoterapéutico cuando se 
diagnosticare su necesidad 

A la alimentación y asistencia sanitaria 

Recreación, Educación, Formación Espiritual   
durante el descanso y tiempo libre 

Capacitarse, trabajar y  
realizar actividades productivas 

Tratamiento Humanitario 
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Objetivo de Transformación Social 

CORTAR EL CIRCULO TRAGICO DE 
MARGINALIDAD E INTEGRARLOS 

PLENAMENTE A LA SOCIEDAD 

RECREAR CONDICIONES Y OPORTUNIDADES 
INSERTARLOS EN CIRCUITOS PRODUCTIVOS  
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“Trato Humano” 

ELEVAR LA AUTOESTMA 

Generar Resiliencia 

Desafío 

CIDN 

40.4 

R.B. 26.1  

Salir de la Vulnerabilidad 

Y del Esteriotipo Criminal 

Vida 

Razonable 
Alimentación 

As. Psicol. 

y Sanitaria 

Educación 

formal 

(Primaria y 

Secundaria) 

Deportes 

Recreación 

Arte 

Cultura 

Asistencia 

Espiritual 

Capacitación 

Oficios 

Condiciones 

De  

empleabilidad 

“Autodeterminación“ 

PROYECTO DE VIDA 
“No hay Corazón Humano 

que resista las caricias” 

POSIBILIAD DE INSERCION SOCIAL 
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Hacinamiento:  44.200 internos en 56 cárceles con capacidad real 
Para albergar 28.000. Además 4.086  detenidos en Comisarías. y  
ME 4.000 (Y si capturaran a los prófugos habría mayor colapso) 

Estructuras Edilicias obsoletas, carentes en muchos casos de lo 
Básico y sin posibilidades de albergar escuelas, talleres adecuados 

Etc. 

Recursos humanos insuficientes y con escasa formación (principal- 
mente, militar o disciplinaria) 

Mala  alimentación y asistencia sanitaria 
Escasa alfabetización y capacitación de internos 

en oficios y profesiones (están escolarizados en algún nivel 
 e (15.201) 31,6 %  y  aprenden oficios 15.299  (31,81 % ). 

Tienen un trabajo rem. real durante la condena sólo  
 2.075 internos  (4,31%)  

Índice de Reincidencia entre el 36 y 40%  

Situación Actual de Cárceles Bonaerenses 
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Pasaron por el programa 974 internos 
35% en tratamiento en pabellones propios y 65% repartidos  

por todo el penal 

70% asistió y terminó su educación en algún nivel de las Escuelas 
Primaria, Secundaria o Técnica 

Todos mejoraron su alimentación y salud psicofísica 

70% completaron curso de oficios y  45% tienen un trabajo 
Real, que buscamos se replique en libertad 

Hemos tenido 0 problema de violencia dentro de  
Pabellones y bajísimo consumo de alcohol o drogas 

Reincidencia: En 10 años de 974 internos, salieron 
 en Libertad 259 y volvieron a delinquir 27= 10,43 % 

RESULTADO DEL PROGRAMA DE CAMBIO DE PASO 



Recuperar Vida Programa de tratamiento de Penados 

•   Formación de valores y virtudes humanas 
a través del deporte  

• Educación Formal (primaria, Sec.,Técnica) 

• Convivencia bajo régimen de autodisciplina 

I .- EDUCACION - DEPORTE 

Pilares del Programa 

mejoran la autoestima  

 rompen estereotipos sociales negativos 
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Se educan en valores y virtudes 

Dominio y Control 

Adquieren 

conformidad 

normativa 

Respeto de 

reglas de 

convivencia 

Adquieren la cultura 

del trabajo y el 

esfuerzo 

Entienden el 

liderazgo del  

ejemplo,  

del servicio y 

de roles 

sociales 

A través del Rugby, los internos: 

A través del modo de jugar al rugby-hockey aprenden el modo de 
enfrentar las situaciones que este plantea.  

Este deporte centra su motivación en el dominio sobre el otro, pero 
para ello cada uno DEBE PRIMERO APRENDER A DOMINARSE A SI 

MISMO 
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 RESULTADOS 2016/19 
TOTAL INTERNOS EN TRATAMIENTO en PABELLON: 366 

 

• 174 Aprobaron Primaria    01 Enfermería 

• 47 Aprobaron Bachiller   02 Derecho 

•   5 Aprobaron Secundario Técnico 

•   89 Aprobaron cursos capacitacipón 

 

 

 

 

• 70% finalizaron algún estudio  

Escolta curso de Playero de 
Estación de Servicios de SMATA 

“López Gonzalo” 
 

I.- Educación Formal 

 
Condición “sine quanon” 

para mantenerse 
en el programa: estudiar 

y capacitarse 
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La vida en Pabellones de Autodisciplina 
Una cárcel diferente dentro de la Cárcel  

I.c.)  Educación a través de la Vida Comunitaria 

• Reglamento disciplinario General +  Reglamento disciplinario 
aprobado por los internos (cultura normativa) 

• Obligación de Entrenar, Estudiar, Capacitarse y Trabajar 
(aprovechamiento del tiempo – construcción de futuro) 

• Liderazgo del Ejemplo y del Servicio (solidaridad 

• Vida comunitaria  (equipo de rugby: familia - sentido de pertenencia 
– integración social) 

• Gestión y Autocontrol por los mismos internos (funciones sociales) 

• Reemplazo de cultura Tumbera (Rancho) por el de sociedad con 
roles de responsabilidad y compromiso 
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II.- Capacitación en Oficios y Trabajo en Talleres 

• ACUERDO MARCO INTERINSTITUCIONAL con CAMARAS 
EMPRESARIAS, SINDICATOS, UNIVERSIDADES , CARITAS, 
ORGANIZACIONES SOCIALES, etc. 2012 

• Cursos de capacitación en Esc. de Oficios Sindicales 

• Talleres de Cambio de Paso. Coordinación con entidades públicas y 
privadas. Colocación productos con giro para familiares de internos. 

• Proyectos de producción de bienes desde el penal que impliquen 
servicio a la comunidad,  con posibilidad continuidad externa: 
proyectos alimentos, materiales para casas de rescate, asfalto, 
talleres luminarias, forestación, sillas de ruedas, huertas,  etc. 



Recuperar Vida Programa de tratamiento de Penados 

Taller de reparación y confección de Sillas de ruedas  
de distinta índole y labores metalúrgicas 
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Taller de artesanías en tela, cuero, goma y otros elementos  
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Quinta en el patio del Módulo  
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Producción de internos en talleres del penal 
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PROPONEMOS 

Un sistema de seguimiento y análisis que permita medir y 

monitorear la situación de los beneficiarios del programa 

fuera del penal, en el ámbito familiar, laboral y social 

Una vez que salen del penal 
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CAMBIO DE PASO  

 

SERVICIO PENITENCIARIO BONAERENSE 

 

SINDICATOS 

 

CAMARAS EMPRESARIALES  

 

III.- Proyectos de trabajo y capacitación laboral 
pendientes 
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Oficios Metalúrgicos (S. 
Ruedas, Techos, Carp. 
SPB – ADIMRA- UOM) 

 
 
 

Oficios Rurales (INTA, 
UATRE, 

SOC.RURAL,CARBAP, 
CREA 

 
 

Oficios Panificados (Cám. 
Panaderos y sindicato) 

 
 
 

Oficios y Servicios 
Informáticos (ATICMA, 

UNIVERSIDADES) 
 
 

Arreglo Luminarias Públicas, Plazas y 
Caminos (EMVIAL, UNMDP, UOCRA, 

CÁMARAS) 
 
 

Oficios Gastronómicos y 
de Hotelería (UTGRHA – 

CAM. HOTELERA) 
 
 
 

Oficios Carpintería (P Obra, Muebles, 
etc.) y Luthier – CDP, S. Carpinteros y 

Cámara Maderera 
 
 

Oficios Viviendas Emerg. 
MGP, MDSN y PBA 

 
 
 

Oficios Navales (A.B.I.N., 
ASTILLEROS, CAIPA, 
CEPA, SOIP, SOMU) 

 
 

Oficios Mecánicos 
(SMATA, CÁMARAS, VTV) 

 
 
 
 

Rol Complejo Penitenciario Batán en el Pdo. De Gral. Pueyrredón (CPcial., 30) 
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Pablo Valdez 
 

Juega al Rugby en  

Berazategui Rugby Club  

 

Trabaja en Empresa  

Constructora 

Santiago  

Valenza 
 

Estudia Lic. Asistente 

Social en la UNMdP 

 

Juega en Unión del 

Sud Rugby Club MdP 

Trabaja de Techista 

Hizo techo de la CEC 

Matías 

Gaztan 
Trabaja en el Ente 

Municipal de 

Deportes como 

Asistente Deportivo 

 

Algunos resultados del programa con  
nombre y apellido 
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II.- Prevención con niños y adolescentes  
en situación de vulnerabilidad y sus familias 

Programa Promoción Humana,  
Integración y Desarrollo Social y 

Participación Ciudadana 

“Casa de Encuentro Comunitario y 
Centro de Día” 

 



Recuperar Vida Programa de tratamiento de Penados 

CAMBIO DE PASO – RUGBY y HOCKEY  SOCIAL MAR DEL PLATA 
      

Objetivos        -       Prestaciones        -       Alianzas        

Educación 
 
 
Deporte 
 
Salud 
 
Int.Com. 

Escuela Barrio - 
Beca Estudiantil 
 
Rugby – Hockey  (8/14) 
Beca Clubes -15 en adelante 
 
Asist. Salud 
 
Flias. y Barrio 

FONBEC 
 
Ong y URMdP 
 
UFASTA 
Med.S/F. 
 
Com. Bar. 
Iglesias 
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Trabajo en barrios periféricos de Mar del Plata 

Barrios Las Heras – 
Dignidad 

Proyecto C.E.C. y C.D. 
Propios 

Barrios  S. Martín – 
Lomas del Golf y S. 

Celina 
Fundación Aunar 

Barrios La Herradura – 
San Jorge  

Centro de Día  Fundación 
Infancia en Riesgo 
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 “CASA DE ENCUENTRO COMUNITARIO Y C.E.C. LAS HERAS” 

Nutrición y 
Prevención Salud 

 
 
 
 
 

Prestaciones 

Ludoteca y Apoyo 
Escolar 

 
 
 
 
 

Rugby y Hockey 
 
 
 
 
 
 

Programa Hábitat   
Y Ciudadanía 

 
 
 
 
 

Formación para 
Padres 

 
 
 
 

Oficios 
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Inicio (2017) 
 

Iniciamos en Septiembre con 37 niños y adolescentes (7 a 
18 años) practicando rugby 

Finalizamos  2017 con 77 chicos/as,  

y 30 familias de la comunidad. 

    Febrero 2019 
 

Continuamos con 154  ( de 0 a 19 años) al haber incluido 
la actividad de ludoteca para los más pequeños y la de 
hockey. 

Practicando Rugby: 86; Practicando Hockey: 62  

220 familias del barrio. 
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CAMBIO DE PASO  

MINISTERIOS DE DESARROLLO SOCIAL 
PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y 

NACION  

SINDICATOS 

CAMARAS EMPRESARIALES  

 

IV.- Proyectos de Construcción CEC y CD – 
Talleres de Oficios y POLO DESARROLLO LAS 

HERAS – viviendas autoconstruidas-  
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Plano Gral. y esp. Casa de Encuentro Comunitario Las Heras 
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Evolución en el Terreno 
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FOTOS PROGRESION SOPORTE CASA AUTOCONSTRUIDA –  
PROGRAMA HABITAT Y CIUDADANIA ARQ. F. CACOPARDO Y EQUIPO 
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• Sociedad más equilibrada, poblaciones en riesgo más protegidas.  

• Protagonismo de la sociedad en el círculo virtuoso de desarrollo 

• Incremento de la interacción gobierno-sociedad 

• INCREMENTO DEL CAPITAL SOCIAL 

Beneficio para la Sociedad 

• Organizaciones de la Sociedad Civil más fuertes 
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• Posibilidad de generar la mano de obra calificada que necesitan 

• Generación de ámbitos de inserción laboral 

• Posibilidad de obtener beneficios tributarios y fiscales 

     (Ing. Brutos art. 208 C.F.B.A., Resol. 12/14, Ley 14739  y Pctos. 

• Sector productivo protagonista de transformación  y paz social 

Beneficio para las Empresas 
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Agradecemos a Instituciones Públicas, Sindicatos, Empresas y Universidades por su 

apoyo constante en estos proyectos 

CPN Leonardo Longano 
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CARTA INTENCIÓN 
Los abajo firmantes expresamos nuestra INTENCION de  
cooperar, en la medida de nuestras posibilidades  en la 
celebración de acuerdos generales y específicos para la 

concreción, en la Jurisdicción del Pdo. Gral. Pueyrredón, tanto 
en el ámbito libre como dentro de Establecimientos Carcelarios, 
de talleres deportivos y educativos, de capacitación, trabajo y 
producción de bienes en beneficio de estas Comunidades, con 

los que se pueda contribuir al desarrollo y la promoción 
humana de la juventud, la formación profesional y de aptitudes 

laborales, a la generación de puestos de trabajo y proyectos 
productivos que también sirvan para la integración social, la 

prevención del delito y la resocialización de personas 
condenadas, con miras a que no vuelvan a delinquir. En suma, a 

la PAZ SOCIAL. Mar del Plata, 24 de Octubre de 2019.- 
 


